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Voeux pe NoEL

La fin de 'année 1998 arrive a grands pas.
Ne trouvez-vous pas que tout va de plus en
plus vite ? Il faut se dire que lorsqu’on ac-
complit beaucoup c’est qu’on apprécie la vie.

Dans notre course des temps modernes, il
faut cependant savoir planifier et prioriser.
S’informer par le biais des journaux ou des
communications extérieures n’étaient pas une
priorité pour nos grands-parents et c’était fort
légitime. Aujourd’hui, il faut choisir parmi les
mille et un outils d’information disponibles
ceux qui nous sont vraiment nécessaires et
ce n’est pas toujours une mince tache.

Au PATLQ, entre autres projets, nous met-
tons en oeuvre VISION 2000 afin que vous
soyez dotés des services et des outils les plus
performants pour relever les défis du troisieme
millénaire. La confiance que vous nous ac-
cordez depuis tant d’années est une valeur
appréciée qui nous pousse a vous offrir ce
qu’il y a de mieux, toujours.

A travers projets et ambitions, ces gran-
des valeurs humaines que sont la confiance
et la solidarité doivent demeurer présentes.
Je profite donc de ce court moment pour vous
souhaiter, a vous et a tous ceux qui vous sont
chers, de Joyeuses Fétes, une Bonne et Heu-
reuse année 1999 au nom de toute la grande
famille du PATLQ.

Pavillon John E. Moxley ¢ 555, boul. des Anciens combattants, Ste-Anne de Bellevue Québec H9X 3R4

PLAN D’ENTREPRISE
1998-99

Tout comme I’entreprise laitiere gere I'ali-
mentation du troupeau selon les inventaires
et le prix des intrants, la production du trou-
peau selon le quota disponible, toutes les
activités selon les ressources disponibles,
chaque année, le PATLQ planifie et met de
I’avant un plan d’entreprise visant I'atteinte
de sa mission.

Ce plan d’entreprise jette un regard ra-
tionnel sur le court (annuel) et moyen terme
(triennal), en considération des opportunités
et des contraintes du marché. Il comporte
des actions répondant aux besoins de ses
quelques 7500 clients et de ses employés.

Avec une équipe de quelques 300 em-
ployés, pour passer d’un point X a un point
Y, il est impératif que tous rament dans la
méme direction pour atteindre I’objectif. Plus
les rameurs sont motivés, plus les clients
sont satisfaits et vice versa....Le plan d’en-
treprise détermine le chemin a suivre.

Vous trouverez a l'intérieur, les actions
principales du plan d’entreprise 1998-99 (1er
juin 1998 au 31 mai 1999).

GAGNEZ
UNE GENISSE !

Détails a l'intérieur...




UNE GRANDE
TOURNEE...ET
UN CONCOURS.

Au cours de 'automne et
de I’hiver, des représen-
tants du PATLQ entrepren-
dront une tournée de la
quarantaine d’institutions
d’enseignement de niveau
secondaire, collégial et uni-
versitaire qui dispensent de
la formation en agriculture
au Québec. En plus d’infor-
mer les étudiants sur sa
structure, son historique,
ses multiples services et du
réle de son personnel a la
ferme, le PATLQ lancera le
concours “Le PATLQ...un
service a ma taille”.

Ce concours, fait suite au
sondage sur les services a
offrir et sollicite les agricul-
teurs etintervenants en de-
venir a exprimer leur vision
du PATLQ dans le futur.
Quatre bourses de 250%
chacune seront attribuées
aux projets jugés les plus
innovateurs et réalisables.

Dans un milieu en cons-
tante évolution, nous
croyons que les idées re-
cueillies contribueront au
développement de services
taillés sur mesure, dans le
respect de notre mission,
d’offrir des outils qui amé-
liorent la productivité et la
rentabilité des entreprises
laitieres.

LES INDICES DE PERFORMANCE TOTALE

Depuis 1969,
Louis-Paul Phaneuf
et Micheline Vi-
gneault de Upton
profitent des servi-
ces du PATLQ. Pro-
ducteurs d’avant-
garde, ils ont su, dés
le départ, utiliser le
controble laitier,
I'identification, I'insé-
mination artificielle,
la classification et la
transplantation embryonnaire comme outils pour améliorer la rentabilité
de leur entreprise. Dés le début des années 80, le troupeau est alimenté a
la ration totale mélangée (RTM) amenant bientbt des résultats spectacu-
laires et une augmentation de production d’environ 2000 kg.

A I'heure actuelle I'alimentation des vaches laitiéres est constituée de
3 kg de foin sec, d’une proportion égale d’ensilages de foin et de mais,
de mais humide et de suppléments commerciaux.

Au point de vue des performances, le troupeau de 48 vaches se classe
dans les 2 % supérieurs du Québec avec un rang centile de 98 pour
I'indice de performance totale (IPT). Cet indice compare les troupeaux
entre eux pour trois criteres de production, soit: les quantités moyennes
produites par vache, par année, de lait, de gras et de protéine. Aussi,
sept critéres de régie sont pris en compte: I'intervalle moyen entre les
vélages, le nombre de saillies par conception, le nombre de jours de ta-
rissement, ’age des taures et leur poids au premier vélage, le poids
moyen de I'ensemble du troupeau et le comptage des cellules somati-
ques.

Pour Patrice, le fils qui s’est joint a la ferme familiale en 1992, I'lPT est
un indice trés motivant qui permet de se comparer a I'’ensemble des pro-
ducteurs, de détecter et d’essayer d’améliorer les points les plus faibles.
Ceux-ci déja en voie d’amélioration, sont I'intervalle des vélages a 418
jours et le comptage des cellules somatiques a 236,000.

Les points forts de I’entreprise se situent au niveau de la production,
avec une moyenne de 9531 kg de lait, 352 kg de gras et 316 kg de pro-
téine. Notons que les taures vélent a 26 mois avec un poids de 620 kg.

Les objectifs pour I’avenir visent a améliorer le ratio protéine/gras et de
mettre un accent sur la conformation. On pense également augmenter la
quantité de lait et la vente de sujets. Si le passé est garant de I’avenir, les
Phaneuf sauront s(rement choisir et utiliser les outils les plus judicieux
pour vy arriver.




PLAN D'ENTREPRISE 1998-1999

Action #1 -  Mise en place d’'une base de données de la production des troupeaux laitiers du
Canada

Depuis septembre 1998, un groupe de six employés travaillent a la mise en place de cette base de données

de la production pour les quatre partenaires du contréle laitier au Canada. Cette base de données sera

maintenue et gérée a partir du siege social du PATLQ a Sainte-Anne de Bellevue.

Action #2 - Mise en oeuvre de Vision 2000 partout au Canada

Les partenaires du contréle laitier au Canada travaillent a la conception d’un nouveau logiciel d’analyse de
la production unique a tout le Canada depuis déja deux ans. Ce dernier est présentement mis a I'essai et sera
éventuellement rendu disponible a toutes les entreprises laitieres canadiennes. Il fera ses débuts en Colombie
Britannique (en raison du plus petit nombre de troupeaux) en décembre 1998; il sera par la suite mis en
oeuvre dans les Prairies en février 1999, au Québec et dans les Maritimes en mars 1999 et enfin en Ontario
en avril 1999. Voici une action qui occupera une grande partie des énergies du PATLQ pour I'année 1998-99.

Action #3 - Formation aux clients et aux employés

En plus de la formation (aux employés et aux clients) qui est nécessaire pour la mise en oeuvre de Vision
2000, des séries de cours sur la régie de I'alimentation des vaches et sur la régie et I'alimentation des sujets
de remplacement sont présentement planifiés et seront dispensés au cours de l'automne 1998 et des
premiers mois de 1999.

Action #4 -  Promotion des services PROM-S et VSMT

Deux campagnes de promotion sont prévues: la premiére pour valoriser PROM-S (logiciel de suivi de I'élevage
des sujets de remplacement comblant le besoin essentiel d'amélioration de la régie de I'élevage des sujets
de remplacement et l'autre campagne pour le service VSMT (vérification des systemes et méthodes de traite)
qui vise I'amélioration de la qualité du lait au Québec. La primauté de la clientele demeure une valeur
fondamentale au PATLQ.

Action #5 - Nouveaux services : analyse des aliments

A la demande d'un grand pourcentage d'utilisateurs (plus de 60%) et notre systéme de transport
d'échantillons de lait étant déja bien établi, il était décidé en juin 1998 de mettre de I'avant un service
innovateur d’'analyse des aliments (fiable, abordable et rapide). L'objectif initial de 7500 analyses pour la
premiére année sera sans doute atteint.

Action #6 - Nouveaux services : mise en marché d’échantillons de lait pour calibration
Depuis 1993, le PATLQ est responsabilisé a I'analyse du lait pour fins de paiement pour les entreprises
productrices et les partenaires de la transformation. Une nouvelle entente de cing ans a récemment été
confirmée. De plus, le PATLQ en alliance avec Advitech Solutions Inc. fournit a une trés grande majorité
d’usines laitieres du Québec des séries d’échantillons leur permettant de calibrer leurs analyseurs. Un autre
bel exemple de partenariat.

Conclusion

Le PATLQ doit constamment tracer son chemin pour le bien des entreprises laitieres du Québec et méme du
Canada. Pour bien le faire, il a besoin de connaitre vos opinions que vous étes invités a communiquer par le
moyen qui vous semble le plus facile, que ce soit par le biais de notre réseau d’'agents des services en région,
par écrit ou en appelant au siege social. Comme producteurs ou productrices, vous étes actionnaire du
PATLQ; votre implication et votre intérét sont donc essentiels a notre développement commun et toujours
trés appréciés.

AU VERSO - DES INFORMATIONS SUR VISION 2000



Vision2000 - Une conversion compléte

Avez-vous déja considéré les impacts de la ré-écriture compléte d'un systeme informatique? Au PATLQ, la conversion
du systéeme informatique actuel a une version plus moderne est une des plus grandes mise en oeuvre de I'histoire du
PATLQ. Cette conversion affecte tous les aspects du systeme: I'entrée de données et la production de rapports a la ferme,
les analyses de laboratoire, la conception, I'impression et la distribution de rapports provenant du siége social du PATLQ.

Au cours de cette transformation, le PATLQ a maintenu son objectif d'offrir aux producteurs laitiers du Québec un
programme a la fois flexible et abordable. Une grande portion des économies de cette mise en oeuvre résulte d'une
alliance entre tous les partenaires canadiens de l'industrie d'amélioration animale.

Le Service de gestion des troupeaux laitiers du
Canada est en place

CONTACT L'objectif de l'alliance canadienne est d'avoir une base de
BASE DE DONNEES (Entrée de données) données commune pour tout le Canada administrée par un

PATLQ un seul groupe, le Service de gestion des troupeaux laitiers
\ / canadiens (SGTLC) qui débutait officiellement ses opérations

FIGURE 1

_— le ler AoGt 1998 a Sainte-Anne de Bellevue au siége social
VISION 2000 du PATLQ. La solution SGTLC apportera des économies et
BASE DE DONNEES NATIONALE répondra aux besoins des producteurs laitiers a travers le

_— ‘\ Canada a I'approche du prochain millénaire.
BASE DE 'Z:NNEES BASE ?,ﬁ;’,{f{f{,‘“s L'objectif premier du SGTLC dans les prochains mois est de
BASE DE DONNEES préparer la mise en oeuvre de Vision2000 a travers le
ALBERTA Canada. La figure 1 donne un apercu des données

transférées dans le programme SGTLC.

Conversion - De l'ancien vers le nouveau

Le systeme actuel du PATLQ comporte plusieurs bases de données, celles-ci comprenant aussi plusieurs tables. La base
de donnée actuelle devra étre convertie vers un format reconnu par Vision2000. Cela impliqgue que toutes les
informations reliées aux producteurs, aux troupeaux, aux animaux et aux données de lactations devront étre converties
dans un nouveau format. La fagon dont l'information sera générée devra aussi étre convertie. La figure 2 démontre les
différents aspects de cette nouvelle structure de données qui requiert de nouveaux programmes et de nouvelles
conceptions. Pour avoir une meilleure idée, imaginez que chaque rapport produit par le PATLQ nécessite une ré-écriture
informatique compléte afin de pouvoir étre produit par Vision2000!

Tests - Tests et encore des tests!
Un des aspects critiques d'une conversion est la mise a I'essai
du systeme informatique. Cela doit étre fait sur le systeme

FIGURE 2

VISION2000 o | con national de traitement de données ainsi que sur le systéme du

BASE DE DONNEES NATIONALE Echange de PATLQ. L'objectif des multiples tests est de vérifier la fiabilité

l données du systéme en l'exposant a une multitude de situations

susceptibles de survenir dans la réalité. Dans les prochains

MODULE DE mois, chacun de nos agents testera au moins deux troupeaux

GESTION DES OPTIONS . \

~ par mois avec le nouveau systéme. Au total, 180 troupeaux

: -~ Rapports pour le Québec et 52 pour ADLIC (Maritimes) seront testés.

Facturation internes Cette période de mise a I'essai intensive se terminera lorsque
aux clients . ' . . s
Rapports nous serons certains d'offrir un produit de haute qualité!

aux cllents La période de mise a I'essai du systéme informatique servira

d'introduction a la formation de nos agents. lls seront ainsi
exposés aux nouveaux aspects de leur ordinateur et des
nouveaux rapports. En plus, des sessions de formation en
classe seront offertes afin d'approfondir leurs connaissances de
tous les aspects du projet.

Tous les employés du PATLQ travaillent sans relache afin de parfaire cette voie vers le futur. Bient6t, les producteurs
laitier du Québec auront accés a cette technologie de pointe en matiére de programme de contréle laitier, congue
spécifiquement afin de répondre a leurs besoin. Vision2000 sera leur clé du succes pour le nouveau millénaire.



LES SCEPTIQUES

SERONT ... CONFONDUS

Plusieurs personnes se sont
posé des questions suite a I'arti-
cle intitulé © Prom-S, c’est moti-
vant ©’, paru dans le PATLQ-Nou-
velles de septembre 1998. Dans
cet article, je mentionnais que
I’age projeté au vélage des taures
était de 26 mois avec un poids
avant vélage de 685 kg.

Ces taures ont maintenant vé-
|ées et voici les résultats :

- age au vélage de 25.5 mois
- poids moyen de 600 kg

- projection de MCR de
218-226-219

- déviation de MCR de
+24 +27 +24

- classification :
BP pour le systéme mammaire
TB pour charpente/capacité
TB pour caractéres laitiers

Vous voulez améliorer la ren-
tabilité de votre entreprise? Es-
sayez Prom-S vous serez ... con-
fondus !!!

COMMENT GERE T-ON UN GROS TROUPEAU ?

Gilles Gauthier et sa famille exploitent avec
10 employés la Ferme Aston, située a St-Léo-
nard d’Aston. Le troupeau compte 325 vaches
pur-sang et 350 sujets de remplacement. La
moyenne de production se situe a 7523 kg de
lait a 3.96% de gras et 3.34% de protéine
(PATLQ sept 98). La ferme posseéde aussi 475
hectares en cultures et produit annuellement 200
veaux de grain.

La régie du troupeau est un facteur tres im-
portant a la Ferme Aston. M. Gauthier mentionne
“ sans les outils de régie, il est impensable de
bien gérer et réussir avec une grosse entreprise”.
La Ferme Aston est sur une option supervisée
10 tests avec service de régie. Cette option
donne aux employés la chance de mieux con-
naitre les vaches et aussi de suivre I'évolution
de la production des vaches. Aussi, I'option supervisée fournit une motivation et un challenge
dans le suivi de I'élevage. Les résultats du suivi de régie sont impressionnants: intervalle de
vélage: 390 jours, taux de remplacement de 25%, vaches en lactation sur une base annuelle:
87%, comptage de cellules somatiques 200-225,000. M. Gauthier utilise beaucoup les rapports
de régie fournit par CONTACT. Afin de maintenir I'état de santé des vaches au mieux, le vétéri-
naire vient une fois par semaine pour effectuer la médecine préventive. De plus, la taille des
sabots est effectué a toutes les 8 semaines dans le groupe de vache tarie. Vu I’envergure du
troupeau, M. Gauthier utilise le programme de choix de taureau informatisé fourni a la classifica-
tion des vaches, car c’est la meilleure sélection possible par vache qui peut étre faite. La régie
demeure un élément clé dans son entreprise et il en retire un trés bon bénéfice par rapport au
codt.

Elizabeth Julien, agent au PATLQ et
Gilles Gauthier de la ferme Aston

L’orientation prise par le PATLQ concernant la gamme d’options et la tarification horaire a plu
a M. Gauthier. Il mentionne que le systéme de facturation correspond davantage au besoin de
chaque producteur sur I'utilisation que chacun fait des services. M. Gauthier utilise, avec 'aide
de son agent conseil Elizabeth Julien , la planification laitiere pour faire I'analyse de sa situation
de production par rapport & son quota pour les mois a venir. Il analyse et valide en compagnie
d’Elizabeth le programme alimentaire en utilisant le rapport parametres techniques apport et
besoin produit a partir de RATION’L. M. Gauthier participe a toutes les formations et informa-
tions offertes par le PATLQ.

L’objectif de la Ferme Aston est de continuer & améliorer la régie et la génétique du troupeau
pour produire plus de 8000 kg de lait par vache. Il prévoit aussi utiliser PROM-S pour un meilleur
suivi des sujets de remplacement.

PromoTtioN PROM-S

Le PATLQ, en collaboration avec le CIAQ, lance une campagne de promotion de son programme de suivi des sujets de

remplacement PROM-S.

Courez la chance de gagner une des cing (5) génisses de qualité génétique supérieure offertes dans le cadre de
cette promotion en utilisant PROM-S, soit le tirage d’une (1) génisse dans chacune des cinqg (5) régions du PATLQ. Chaque
fois que vous utiliserez le service PROM-S entre le 1er novembre 1998 et le 15 décembre 1999, vous obtiendrez des

coupons de participation a ce tirage.

De plus, tout nouvel adhérent a I'Opération identification pendant cette période obtiendra des coupons supplémentaires

pour ce tirage.

Obtenez tous les détails de la promotion auprés de votre agent du PATLQ.

Participez en grand nombre !




Service VSMT

L’appareil de traite travaille pour vous
au moins deux fois par jour et 365 jours
par année. |l mérite toute I'attention et
I’entretien pour bien accomplir son tra-
vail. N’'attendez pas que la qualité de
votre lait en souffre; soyez prévoyant.
Une vérification du systeme et de la
meéthode de traite (VSMT) par un agent
spécialisé du PATLQ représente un in-
vestissement tres rentable. N’hésitez
pas a en discuter avec votre agent du
PATLQ. Ce dernier vous mettra en con-
tact avec I'agent spécialisé en VSMT
du PATLQ qui couvre votre région (liste
ci-dessous).

M. Gilles Laramée
Tél.:  450-774-1554
Téléc.: 450-774-1554

M. Jean-Come Leblanc
Tél.: 819-293-4882
Téléc.: 819-293-4316

M. Gérard Nault
Tél.: 819- 889-2630
Téléc.: 819-889-2630

M. Marcel Thiboutot
Tél.:  418-492-9496
Téléc.: 418-492-3954

COURS SUR LA REGIE ET L’ALIMENTATION
DES SUJETS DE REMPLACEMENT

Au Québec, année aprés année, on constate que le déve-
loppement des sujets de remplacement n’atteint pas les ni-
veaux espérés. Pourtant, la génétique est |a. Il en colte donc
$2362 en moyenne pour élever une génisse au Québec
(GREPA, 1994). Les colts d’élevage constituent le deuxiéme
poste de dépenses, apres I'alimentation, sur les fermes laitie-
res québécoises, soit 28% des colts réels totaux de produc-
tion du lait. Des économies trés appréciables peuvent étre réa-
lisées en portant une plus grande attention a nos futures pro-
ductrices.

Lors du dernier sondage sur les services a offrir réalisé par
le PATLQ (automne 1996), 67 % des répondants se sont mon-
tré intéressés par la formation sur la régie et I’alimentation des
sujets de remplacement. Pour répondre a ces attentes et aider
les producteurs a améliorer les performances de leur entre-
prise, le PATLQ offre a compter de janvier 1999 des cours leur
permettant d’approfondir leurs connaissances en élevage des
sujets de remplacement. Cette formation axée principalement
sur la régie et I'alimentation sera dispensée par Monsieur Jean-
Robert Doré. Monsieur Doré est agronome et partage son
emploi du temps entre le PATLQ et la ferme familiale. Sa for-
mation et son expérience pratique en font un formateur de
choix pour faciliter votre apprentissage.

Consultez votre agent du PATLQ qui vous indiquera la ses-
sion de cours qui se tiendra le plus prés de chez vous.
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SONDAGE SUR LES LACTOMETRES

Il y a quelgues mois, dans un sondage, 1526 clients du PATLQ se

sont prononceés sur I'intérét pour différentes formes d’utilisation de lac-
tometres (balances). En regard du faible besoin exprimé par ses clients,
le PATLQ en conclut gu’il n’est pas justifié d’implanter un service de
location de lactometres par I’entremise de ses agents du service a la
clientéle. Voici quelques résultats concluants:

v

v

v

90% préferent étre I'unique propriétaires de leurs lactomeétres
50% ne désirent pas les renouveler a court terme

24% avouent qu’en ajouter un réduirait le temps de traite lors du test
4.5% démontrent un intérét pour une location

6% méme un peu moins seraient préts a une entente de partage




